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Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan férfattning, for for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och annan pedago-
gisk verksamhet.

Namnden fullgor ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa kommu-
nen avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys forskolor och grundskolor ar bland de basta i landet vilket ocksa bekréaftas
av hoga kunskapsresultat och god kvalitet i vara verksamheter. Skolorna i Taby
star sig mycket bra i jamforelse med 6vriga skolor i landet bade vad galler medel-
meritvarde och andel elever som nar kunskapskraven i alla &mnen.

Elevernas kunskapsresultat ar mycket goda i Tébys verksamheter. Den prelimi-
nara statistiken visar att de kommunala skolorna varterminen 2020 nadde det
hogsta meritvardet och den hégsta maluppfyllelsen avseende andel elever som
uppnar kunskaper motsvarande minst betyget E i alla &mnen. Dessutom visar
den preliminara statistiken att andelen behdriga till yrkesprogram i de kommunala
skolorna ocksa ar den hogsta nagonsin. Jamfort med foregaende ars statistik
hamnar Tabys kommunala skolor pa en tredje plats i riket vilket innebar en for-
battring mot féregaende ars 5:e plats.

Aven elevernas fortroende for verksamheterna ligger pa en hog niva i bade kom-
munala och fristdende verksamheter dock nagot hogre i de kommunala. Likasa
ar fortroendet for Tabys forskolor fortsatt mycket hogt och ligger pa samma niva
som foregaende lasar.

Sammantaget nas satta kunskapsmal for verksamhetsaret. Likasa ser malen av-
seende majlighet till utveckling i férskolan och malen for elevernas psykiska och
fysiska halsa ut att nas. Malen for fortroende ar mycket hogt satta och da trygg-
hetsindikatorns resultat blev 1-2 % under uppsatt indikatorvarde prognostiseras
det delmalet uppnas pa sikt. Vi avser fortsatta att arbeta for att starka elever och
vardnadshavares upplevda trygghet i verksamheterna.

For att ytterligare vassa kvalitetsarbetet har en éversyn av samtliga processer i
det systematiska kvalitetsarbetet inletts vilket har lett till att stodfunktioner tagits
fram for rektor att pa enhetsniva planera, genomféra och félja upp verksamhet-
ens resultat och darmed oka malstyrningen. Under pagaende pandemi har ocksa
ett omfattande stodpaket for undervisning pa distans tillhandahallits skolenhet-
erna parallellt med de kommunala rektorernas fortbildning i att leda for digitali-
sering.

Det fortsatta utvecklingsarbetet i de kommunala verksamheterna kommer att
praglas av att utveckla undervisningskvaliteten genom 6kad bedémarkompetens
samt att utveckla nyanlanda elevers larande. Ett fortsatt utvecklingsarbete for

3(19)



T K BY 2020-09-08

okad trygghet och elevers psykiska héalsa ar ocksa hogt prioriterade processer.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Taby ytterligare steg mot
Sveriges hogsta utbildningskvalitet.

Namndens utvecklingsomraden

Kommunikation, dialog, service och bemdétande
Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget starker profession-
aliteten och vardskapet i verksamheten vilket skapar god service for invanarna i
Taby kommun.

Arbetet inom Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling har fortsatt un-
der varen. Modellen &r numera valetablerad och syftar till att varje medarbetare
och varje forskole- och skolenhet far och bidrar till adekvat kompetensutveckling
utifrdn kommunens, enhetens och individens behov for kontinuerligt forbattrade
resultat. | samma syfte fortsatter ocksa kompetensutvecklings-, forsknings- och
utvecklingsinsatser i samarbete med Boras hogskola, Harvard Graduate School
of Education och andra laroséten, myndigheter och skolhuvudman.

Under varen 2020 borjade ca 30 forskollarare fran kommunala och fristaende for-
skolor utbildningen Undervisning i forskolan i samarbete med Karlstad universitet.

For att utveckla undervisningskvaliteten och bedomarkompetens ingar verksam-
hetsomradet utbildning i ett trearigt projekt. Parallellt med projektet sker kompe-
tensutveckling kring UDL (universell design for larande), laranderonder, fortbild-
ning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, systematiskt kvalitetsarbete,
nationella skolutvecklingsprogram och kollegialt larande inom specialpedagogik,
forskoleklass och fritidshem.

Kvalitet och effektivitet
Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Under varen har projektet “Utveckla verksamhetsomrade utbildnings systema-
tiska kvalitetsarbete” vidareutvecklats. Detta ar ett Iangsiktigt skolutvecklings- och
kompetensstarkande projekt som fortgar hela mandatperioden. Projektet syftar till
att utveckla ett mer verksamhetsnara systematiskt kvalitetsarbete samt att for-
battra befintliga - och utveckla nya rutiner och arbetsséatt pa enhets- och aggrege-
rad niva. Projektet ska ocksa starka kompetensen i hela styrkedjan genom ett ve-
tenskapligt arbetssétt.

Pa bade huvudmanna- och enhetsniva kommer detta arbete att utvecklas fran ett
summativt till ett mer formativt arbetssatt. Detta innebar att verksamhetsuppfélj-
ningen kommer att vara mer praktiknara och framatsyftande an tidigare. Syftet ar
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att fa ett mer verksamhetsnara kvalitetsarbete. Arbetssattet ska aven utveckla
rektorernas kunskap att leda kvalitetsarbetet genom ett vetenskapligt forhall-
ningssatt. Systemstod for andamalet ar under utveckling.

Utveckling av det tillgangliga larandet for forbattrade kunskapsresultat

Strategin tillgangligt larande &r 6vergripande och innebér att alla skolutvecklings-
aktiviteter ska bidra till att 6ka tillgangligheten i larandet. For att ytterligare starka
kunskapsresultaten fortsatter barn- och grundskolenamnden att utveckla pedago-
giska, sociala och fysiska larmiljoer.

En satsning pa kollegialt larande for specialpedagoger och larare i svenska som
andrasprak pagar. Insatser har aven gjorts vad galler kollegialt larande inom be-
domningsstod for forskollarare och larare i lagre aldrar. Det handlar om vilka in-
satser som bor sattas in for att alla elever ska na kunskapskraven.

For att fortsatta utveckla det tillgangliga larandet under covid-19 pandemin har
rektorer, IKT-pedagoger och speciallarare inlett ett kollegialt larande inom didak-
tik och pedagogik vid distansundervisning néar elever och/eller larare finns pa di-
stans.

Digitaliseringens mojligheter
Digitalisering for tillgangligt larande

Under varen har en plan for skolutvecklingsprocesser och digitala verktyg tagits
fram for att underlatta arbetet med tillgéngligt larande under covid-19 pandemin.
Kompetenshdjande insatser har gjorts angdende hur digitala verktyg och pro-
gram kan tillgangliggora skolarbetet och bidra till 6kad maluppfyllelse i alla &m-
nen.

En inventering av befintlig it-utrusning har genomforts for att sékerstélla att alla
elever fran arskurs 1 till arskurs 9 har en dator. Investeringar har gjorts for att
starka mojligheter till adekvat programstod.

Under varen har samtliga rektorer och flera bitradande rektorer deltagit i Skolver-
kets utbildning "Leda digitalisering”. Syftet med utbildningen ar bland annat att
alla rektorer ska fa en likvardighet i sattet de leder lararna i att utveckla elevernas
larande och digitala kompetens.

Flertalet fortbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser har aven genomforts.
Som exempel kan namnas fortbildning utifran Skolverkets beskrivning av larares
grundlaggande och specifika digitala kompetens infér digitala nationella prov,
kompetensutveckling inom digital undervisning pa distans och kollegialt larande
for IKT-pedagoger.

Hallbar utveckling
Halsoframjande arbete for 6kad skolnarvaro
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Avdelningen for skolutveckling och stod har under varen reviderat och fortydligat
strukturen i Tabys handlingsplan for att framja skolnarvaro. Syftet ar att ge stod
till skolans personal i arbetet med att framja skolnarvaro och férebygga och at-
garda skolfranvaro. Materialet innehaller en sammanstéllning av nulaget inom
forskningen och ger exempel pa hur skolan kan arbeta samt innehaller kartlagg-
ningsmaterial till stod for skolan. Kopplat till handlingsplanen finns bilagor som
kan anvandas for skolornas narvaroframjande arbete.

Det gemensamma arbetet inom natverket Barn i behov av sarskilt stod fortsatter
att utvecklas genom samverkan och nya arbetssatt mellan verksamhetsomra-
dena utbildning, social omsorg, kultur och fritid, Barnhalsan, Morby habiliterings-
center samt barn- och ungdomspsykiatrin.

En utredning har pabdrjats for att se 6ver elevhalsans organisation med fokus pa
kvalitet och effektivitet.

HalsofrAmjande arbete for 6kad fysisk aktivitet

Med anledning av covid-19 har nya program och anvisningar tagits fram for att
forbattra forutsattningar for utomhusundervisning, rastverksamhet utomhus och
Okad fysisk aktivitet.

De kommunala skolorna arbetar aktivt med att 6ka elevernas fysiska aktivitet un-
der skoldagen genom bland annat utomhuspedagogik, rorelsepauser pa lektion-
erna, utvecklade utomhusmiljéer och organiserad rastverksamhet med fysisk ak-
tivitet.

Samverkan med foreningar for att erbjuda idrottsaktiviteter direkt efter skoltid
kommer att utredas tillsammans med verksamhetsomradet kultur och fritid for att
sakerstalla att satsningen nar ratt malgrupper.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av barn-
och grundskolenamndens verksamheter under 2020 har kommunfullméaktige fast-
stallt fyra mal.

Prognosen &r att ett mal uppnas och att tre mal ar pa vag att uppnas. Den sam-
mantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets slut ar god. For inriktningsmalen
ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.
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Mal faststallda av kommunfullméaktige

L o , o Maluppfyl-
Inriktningsmal Namndmal lelse
Det &r attraktivt Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt Pa
och tryggt att leva vag
och verka i Taby att
upp-
nas

Kommentar Prognosen &r att malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom fyra indikatorer fran enkéten "Vaga Visa" i for-
skolan, arskurs 3, arskurs 6 samt arskurs 8.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de &r néjda med
verksamheten i sitt barns férskola uppnar utfallet 93 % indikatorvardet om
93 %.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att deras barn ar tryggt i
forskolan understiger utfallet 96 % indikatorvardet om 97 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de &r n6jda med sin skola
Overstiger utfallet 83 % indikatorvardet om 82 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de kanner sig trygga pa sin
skola understiger utfallet om 88 % indikatorvardet om 90 %.

o

av Taby kommun
haller hog kvalitet

Taby &r en ekono- | Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa Pa
miskt, socialt och vag
miljomassigt hall- att
bar kommun upp-
nas
Kommentar Prognosen ar att malet &r pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen méats genom tva indikatorer fran brukarundersokningarna
Stockholmsenkéaten och "Vaga Visa".
For indikatorn Indextal for god psykisk halsa ar det svart att ge nadgon pro-
gnos. Utfallet hamtas fran Stockholmsenkaten vars resultat redovisas un-
der hosten.
For indikatorn andel elever som anger att de deltar i ndgon form av fysisk
aktivitet varje dag i skolan dverstiger utfallet 87 % indikatorvardet om 82 %.
Den samlade bedoémningen ger att malet ar pa vag att uppnas.
Verksamheter Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav . Upp
som finansieras natt

Kommentar Prognosen ar att malet uppnas.

Maluppfyllelsen méts genom tre indikatorer dar de kommunala och fri-
stdende grundskolornas resultat vags samman. Resultaten nedan avser
enbart de kommunala skolorna. De fristdende skolornas kunskapsresultat
finns tillgangliga senare under hdsten. En fullstandig redovisning av sam-
manvagt utfall och maluppfyllelse fér de kommunala och fristdende sko-
lorna kommer att redovisas i arsredovisningen 2020.
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Maluppfyl-

Inriktningsmal Namndmal
lelse

For indikatorn andelen elever som efter arskurs 9 uppnatt kunskaper mot-
svarande betyget E i alla skolamnen 6verstiger det prelimindra utfallet
91,9 % indikatorvardet om 89,3 %.

For indikatorn genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 Gverstiger det prelimi-
nara utfallet 265,7 indikatorvardet om 262.

For indikatorn andelen elever som efter arskurs 9 ar behdriga till yrkespro-
gram Overstiger det preliminara utfallet 96 % indikatorvardet om 94 %.

| férskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till ut- Pa

veckling utifrn sina forutsattningar och behov vag
att
upp-
nas

Kommentar Prognosen &r att malet ar pa vag att uppnas.
Maluppfyllelsen méats genom en indikator.

For indikatorn andel forskolor som nar resultatnivd 3 pa omradet omsorg,
utveckling och larande finns inget preliminart utfall eftersom verksamhets-
besok inte har kunnat genomféras under varen pa grund av covid-19. Be-
domningen ar anda att malet &r pa vag att uppnas.

Analys av maluppfyllelsen
Foértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Fortroendet for forskolorna och skolorna i Taby kommun méts genom enkaten
"Vaga Visa" som genomfors samtidigt i tio kommuner i Stockholms lan*. | Taby
har samtliga kommunala forskolor och skolor deltagit i enkatundersokningen. Av
de fristdende verksamheterna har 94 % av forskolorna och 58 % av skolorna del-
tagit i enkatundersokningen. Enkaten genomfors arligen i januari och utfallen for
2020 ar darfor faststallda.

Vardnadshavarnas fortroende for sina barns férskola mats genom fragor om
trygghet (kommunala forskolor 96 %, fristdende forskolor 96 %) och nojdhet
(kommunala forskolor 93 %, fristdende forskolor 93 %). Utfallet, pa framfor allt
trygghetsfragan, ar mycket hogt och pa bada fragorna ligger utfallet pa motsva-
rande niva som foregaende ar. Utfallet &r aven identiskt med det sammanslagna
resultatet for samtliga deltagande kommuner. Tillsynsgranskningar genomforda
innan covid-19-pandemin har visat att flera foérskolor avviker negativt inom laro-
plansomradet "normer och varden" vilket ofta paverkar évriga omraden i laropla-
nen.

Elevernas fortroende for sin skola méts genom fragor om trygghet (kommunala
skolor 88 %, fristdende skolor 87 %) och néjdhet (kommunala skolor 84 %, fri-
stdende skolor 82 %). Utfallet, pa framfor allt trygghetsfragan, ar hogt och pa
bagge fragorna ligger utfallet pa en motsvarande niva fran foregaende ar. For
bada indikatorerna overstiger Tabys utfall det sammanslagna utfallet for samtliga
deltagande kommuner. Da enkatresultaten gallande trygghet har forsamrats med
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nagon procentenhet de senaste tre aren har elevhalsans organisation setts over.
Eleverna har god psykisk och fysisk halsa

Barn och ungas psykiska och fysiska halsa har hog prioritet och stor vikt laggs
vid férebyggande och halsoframjande arbete. Inom elevhélsan har stbderbjudan-
den darfor tagits fram, s& som till exempel samverkansteamet for framjande av
skoln&rvaro. Kompetensutveckling for att stérka det férebyggande arbetet och
starka elevernas psykiska halsa har aven genomforts.

Framfor allt de kommunala skolorna har ett hogt utfall pa indikatorn om daglig fy-
sisk aktivitet (kommunala skolor 89 %, fristdende skolor 81 %). Det higa utfallet
beror pa att de kommunala skolorna aktivt arbetar med att 6ka elevernas fysiska
aktivitet under skoldagen genom bland annat utomhuspedagogik, rérelsepauser
pa lektionerna, utvecklade utomhusmiljoer och organiserad rastverksamhet med
fysisk aktivitet.

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

De kommunala skolornas preliminara kunskapsresultat & hogre an nagonsin. |
en jamforelse med foregdende lasars kommunala resultat har Tabys kommunala
skolor det tredje hogsta resultaten i landet. Ett systematiskt kvalitetsarbete och
satsningar pa kunskapsutvecklande arbetssatt som exempelvis kollegialt larande,
universell design for [arande (UDL) och laranderonder ligger till grund fér de goda
resultaten. Ett pilotprojekt har pabdrjats pa nagra skolor for att utveckla bedomar-
kompetens och undervisningskvalitet. P& de skolor som deltagit i projektet ses en
betydande hajning av elevernas meritvarden och 6kning av andel elever som nar
malen i alla &mnen.

Att fler elever an nagonsin nar kunskapskraven i alla amnen ar ett resultat av att
utbildningsomradet tagit ytterligare steg i att tillgangliggora larandet. En hogre
grad av formativt arbete och en utvecklad bedémarkompetens har lett till att
undervisningskvaliteten har utvecklats. Ett systematiskt kvalitetsarbete dar ele-
vernas kunskapsresultat kontinuerligt foljs och dar stédjande insatser satts in vid
behov bidrar till att varje enskilt barn far de basta mojliga férutsattningarna att
lara utifrédn sina forméagor och behov.

| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran sina for-
utsattningar och behov

Indikatorn Andel forskolor som nar resultatniva 3* pa omradet omsorg, utveckling
och larande har inget preliminart utfall eftersom verksamhetsbesdék inte har ge-
nomforts under varen 2020 pa grund av pandemin covid-19. Under varen har re-
gelbunden tillsyn istallet genomforts pa distans genom granskning av dokument.
Dokumentgranskningarna visar att forskolorna i sina undervisnings- och genom-
férandeplaner aktivt arbetar med den nya laroplanen samt att foérskolorna har in-
kommit med handlingsplaner for barn i behov av sarskilt stod. Utifran den tillsyn
som gjorts av planer och rutiner har hittills inga sanktioner utdelats vilket indikerar
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att malet kan komma att uppnas under forutsattning att planer och rutiner imple-
menteras.

* Ovriga deltagande kommuner i Vaga Visa: Danderyd, Nacka, Upplands Véasby,
Vallentuna, Upplands-Bro, Norrtélje, Sollentuna, Varmdao, Ekero.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgatr till 1 500,7 mnkr inklusive om-
budgetering, vilket motsvarar 40 % av kommunens totala budgeterade nettokost-
nader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Fordelningen &r i stort sett oférandrad jamfort med fo-
regaende ar.

Némndens andel av Nimndens fordelning av
kommunens budgeterade budgeterade nettokostnader
nettokostnader 2020 per verksamhet 2020
Oppen
Barn- ach Grundsdrskola  farskola
grundskalendmnden 2% 0,5% Firakala
40 ‘ 5%
Pedagogisk
turig aMSong
werksambet 0,2%
i Tiby G0% Grundskals
o Fritidshem
100
Firskoleklass
%

Prognosen for barn- och grundskolenamnden ar 2020 &r en positiv avvikelse med
20,5 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en positiv volymavvikelse med 9,0 mnkr. Prognosen for
egen regi ar en positiv avvikelse med 2,4 mnkr och for anslagsfinansierade kost-
nader en positiv avvikelse med 9,1 mnkr.

For volymer prognostiseras en positiv avvikelse framst pa grund av farre elever i
grundskola an budgeterat. Den positiva avvikelsen som prognostiseras for Tabys
kommunala verksamhet i egen regi beror pa hogre statsbidragsintakter an bud-
geterat. For anslag prognostiseras en positiv avvikelse framst pa grund av lagre
kostnader &n budgeterat.
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Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Utfall Budget Prognos Budget Avvikelseprognos

BGN P - A N o

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 mnkr %
Anslag -40,1 -57,8 -78,5 -87,6 9,1 10 %
Volym -821,0 -833,0 -1401,4 -1410,4 9,0 1%
Egen regi 9,6 -0,4 -0,3 -2,7 2,4
y:rtto"osma' -851,6 -891,3 -1480,2 -1500,7 20,5 1%

Budget 2020 &r utdkad med 2,7 mnkr genom ombudgetering for egen regi.
Namndens prognostiserade avvikelse per anslag, volym och egen regi 2020.

550 Avvikelse budget mot prognos

(mnkr)
20,0
15,0
10,0
. I I
.
mnkr  Totalt Volym Anslag Egen regi
Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran vo-
lym. De innehaller kostnader for 6ppna forskolan och gemensamma kostnader
for namnden sa som skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och forsak-
ringar for Tabys barn och elever. De innehdller ocksa kostnader for tillsyn av for-
skola och pedagogisk omsorg. For anslag prognostiseras en positiv avvikelse
framst pa grund av lagre kostnader an budgeterat.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.
Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per verk-
samhet och regiform.
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Namndens fordelning av budgeterade
nettokostnader per verksamhet och regiform
2020
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Fordelningen av namndens nettokostnader for volym per verksamhet framgar av

nedanstaende sammanstallining.

BGN Nettokostnader Utfall Budget Prognos Budget | Awvikelseprognos
for volym juli juli helar helar helar

(mnkr) 2020 2020 2020 2020 mnkr %
Forskola -234,9 -235,5 -390,3 -388,8 -15 0%
Pedagogisk omsorg -1,4 -1,7 -2,0 -2,9 0,9 31 %
Fritidshem -84,2 -88,7 -148,6 -150,1 1,5 1%
Forskoleklass -28,5 -29,0 -48,0 -47,8 -0,2 0 %
Grundskola -455,9 -462,5 -782,6 -792,2 9,6 1%
Grundsérskola -16,1 -15,6 -29,8 -28,5 -1,3 5%
Nettokostnader -821,0 -833,0 -1401,4 -1410,4 9,0 1%

Nettokostnaderna ar lagre @n budget och en positiv avvikelse prognostiseras

framst inom grundskola pa grund av farre elever med grundbelopp &n budgeterat.

Forskola

Nettokostnaderna for forskola ar lagre an budget, men en negativ avvikelse pro-
gnostiseras framst med anledning av att pengpaslaget for forskollarare med legi-
timation beraknas bli hogre jamfért med budget samt att forskolepengen hojdes

med 0,5 % fran och med 1 juli.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar lagre an budget och en positiv avvi-
kelse prognostiseras pa grund av att antalet barn beréaknas bli farre an budgete-

rat.
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Fritidshem

Nettokostnaderna for fritidshem &r lagre an budget och en positiv avvikelse pro-
gnostiseras da antalet elever med grundbelopp beréaknas bli farre an budgeterat.
Detta motverkas till viss del av att snittpriset, dels fér grundbelopp och dels for till-
laggsbelopp, beraknas bli hégre an budgeterat.

Forskoleklass
Nettokostnaderna for forskoleklass ar lagre an budget, men en negativ avvikelse
prognostiseras da snittpriset for tillaggsbelopp beraknas bli hogre an budgeterat.

Grundskola

Nettokostnaderna for grundskola ar lagre an budget och en positiv avvikelse pro-
gnostiseras, vilket framst beror pa att antalet elever med grundbelopp beréaknas
bli farre an budgeterat. Antalet elever med tillaggsbelopp beréaknas bli hogre an
budgeterat, men snittpriset for tillaggsbelopp beraknas bli lagre vilket bidrar till att
budget halls.

Grundsarskola

Nettokostnaderna for grundsarskola ar hogre an budget och en negativ avvikelse
mot budget prognostiseras, vilket framst beror pa att snittpriset for grundbelopp
beréknas bli hégre an budgeterat.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med grundbelopp jamfort med budget och foregdende ar. Inom samtliga verk-
samheter, férutom grundsarskola, prognostiseras antalet barn och elever bli farre
an budgeterat.

BGN Grundbelopp Prognos heldr Budget heldr = Avvikelseprognos helar Utfall helar
Antal barn och elever 2020 2020 antal % 2019
Forskola 3755 3774 -19 0 % 3792
Pedagogisk omsorg 24 35 -11 30 % 34
Fritidshem 4 827 4911 -84 2% 4 950
Forskoleklass 961 966 -6 1% 992
Grundskola 9431 9 552 -121 1% 9410
Grundsarskola 65 64 1 2% 64

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med tillaggsbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelserna finns
framst inom grundskola dar antalet elever prognostiseras bli fler an budgeterat.
Aven inom forskola och grundsarskola beraknas antalet barn och elever bli fler
jamfért med budget. Inom dvriga verksamheter prognostiseras antalet barn och
elever bli farre &n budgeterat.
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BGN Tillaggsbelopp ~ Prognos heldr Budget heldr = Awvikelseprognos helar  Utfall helar

Antal barn och elever 2020 2020 antal % 2019
Forskola 89 83 6 7% 89
Fritidshem 197 202 -5 2% 203
Forskoleklass 21 22 -1 5% 24
Grundskola 367 341 26 8 % 369
Grundsérskola 45 42 3 7% 45

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av nettokostnad per barn
och elev for volym och anslag jamfért med budget. Nettokostnaden per elev for
sarskolan ar beroende av bedémningen av de enskilda elevernas behov. Netto-
kostnaden per barn for pedagogisk omsorg paverkas av att anslaget fordelas pa
farre barn.

BGN Nettokostnad Prognos heldr Budget helar = Avvikelseprognos helar  Utfall helar
per barn och elev (kr) 2020 2020 kr % 2019
Forskola -107 619 -106 188 -1431 1% -104 471
Pedagogisk omsorg -96 362 -92 412 -3 950 4% -92 280
Fritidshem -31 352 -31 205 -147 0% -30 887
Forskoleklass -51 529 -51 037 -492 1% -50 110
Grundskola -88 420 -89 346 926 1% -86 942
Grundsarskola -528 028 -522 208 -5 820 1% -504 277
Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom férskola, férskoleklass, grundskola, fritids-
hem och grundsarskola. Av nedanstaende sammanstallning framgar intakter och
kostnader sammantaget for Tabys kommunala verksamhet i egen regi.

BGN Egen regi Ut]}ﬁl: BUd?Slti Proggésr Buhdeglgt Awikerllseeig:ognos
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 mnkr %
Intékter 445,3 435,2 742,7 0,0 0%
Kostnader -435,8 -435,6 -742,7 -0,3 0%
Nettokostnader 9,6 -0,4 -0,3 0,0 -0,3
Ombudgetering 2,7

Awvikelse inkl. ombud- 24

getering
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Ombudgetering &r tidigare ars 6ver-/underskott som férts over till arets budget.

Tabys kommunala férskolor och grundskolor prognostiserar ett underskott med
0,3 mnkr for ar 2020. Inklusive det ombudgeterade dverskottet fran tidigare ar pa
2,7 mnkr prognostiseras det ackumulerade éverskottet till 2,4 mnkr.

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall, ombudgetering (foregaende
ars over- och underskott) samt prognos per resultatenhet. Som jamforelse finns
resultatenheternas budgeterade omséttning 2020.

BGN Egen regi Utfall Prognos  Ombudgete- Ack pro- Budgeterad om-
(mnkr) juli helar ring gnos sattning
Resultatenheter 2020 2020 2020 2020 2020
Centralt 0.2 -0,3 0,0 -0,3 51,4
Vallatorp -11 -0,6 -1,4 -2,0 51,5
Grundsar 0,4 -0,1 0,3 0,2 3,3
I\R/Iérangen/Léttinge 0.2 0.0 08 0.8 47.4
Viggby RE -0,5 -0,7 -5,6 -6,3 48,0
Nésbydal RE 0,0 -0,5 1,0 0,5 74,1
Ellagéard 0,4 -0,3 -2,1 -2,4 37,9
Nasbypark RE 1,8 0,2 2,6 2,8 105,5
Skarpang/Ro6sjo RE 2,2 2,0 4,0 6,1 91,5
Brink RE 2,7 2,2 2,5 4,7 53,3
Skolhagen 1,9 1,2 1,8 3,0 37,2
Kyrk RE -0,3 -1,8 -1,4 -3,2 49,5
g;I/EIeIHégerneholm 20 1.6 17 01 921
Resultat 9,6 -0,3 2,7 24 742,7

Nio av totalt 13 resultatenheter redovisar dverskott eller nollresultat per juli 2020,
och sju enheter prognostiserar 6verskott for helaret. Fyra av totalt 13 resultaten-
heter redovisar underskott per juli 2020, och sex prognostiserar ackumulerade
underskott.

Anledningarna till att nagra enheter prognostiserar dverskott beror framst pa
hdgre statsbidrag &n budgeterat. For de resultatenheter som prognostiserar ett
negativt utfall beror underskottet till stérsta del pa hogre personalkostnader i for-
hallande till intakterna.

Nedan foljer en genomgang av ett urval resultatenheter inom den egna regin.

Den centrala resultatenheten &r ett kostnadsstélle for 6vergripande kostnader
som ber6r hela den egna regin och finansieras tillsammans av dvriga enheter i
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den egna regin. Den centrala resultatenheten redovisar ett Overskott per juli men
prognostiserar ackumulerat underskott. Underskottet beror dels pa hogre perso-
nalkostnader &n budgeterat, dels pa hogre kostnader kopplat till corona-pande-
min.

Vallatorpsskolan redovisar underskott per juli och prognostiserar ackumulerat un-
derskott. Underskottet beror framst pa att skolan har fatt lagre elevintakter an
budgeterat och att personalkostnaderna darmed ar for hoga i forhallande till in-
takterna. Resultatenheten arbetar med att anpassa organisationen efter intak-
terna.

Myrangen/Lottinge resultatenhet bestar av Myrangsskolan, Myrangens séarskola,
Léttingelundsskolan. Resultatenheten redovisar underskott per juli, och progno-
stiserar underskott for helaret. Underskottet beror pa lagt elevantal i forhallande
till skolornas kapacitet, vilket har medfort en hdg hyra per elev. Resultatenheten
arbetar med att anpassa organisationen efter intakterna.

Viggbyskolans resultatenhet bestar av Viggbyskolan och Drakskeppsskolan. Re-
sultatenheten redovisar underskott per juli och prognostiserar underskott for hela-
ret. Det ackumulerade underskottet beror till stor del pa hanteringen av nedlagg-
ningen av skolans sarskilda undervisningsgrupper ar 2016. Underskottet i ar be-
ror pa hoga personalkostnader i forhallande till intéakterna. Resultatenheten arbe-
tar med att anpassa organisationen efter elevunderlaget.

Nasbydalskolans rektorsenhet bestar av Nasbydalskolan och Ytterbyskolan. Re-
sultatenheten redovisar nollresultat per juli och med ombudgeterat 6verskott fran
tidigare ar prognostiseras ett ackumulerat 6verskott. Intakterna fran elevpengen
har blivit mindre an budgeterat och resultatenheten arbetar med att anpassa or-
ganisationen efter elevunderlaget for att halla en ekonomi i balans.

Ellagardsskolan redovisar dverskott per juli men prognostiserar ackumulerat un-
derskott. Overskottet beror pa hogre statsbidragsintékter &n budgeterat. Det pro-
gnostiserade underskottet beror framst pa hoga personalkostnader i forhallande
till intékterna. Enheten arbetar med att anpassa organisationen till intakterna.

Kyrkskolans resultatenhet bestar av Kyrkskolan och Midgardsskolan. Resultaten-
heten redovisar underskott per juli och prognostiserar ackumulerat underskott.
Underskottet beror pa lagt elevunderlag, vilket medfor dels hog hyra dels héga
personalkostnader i férhallande till intékterna. Atgéarder har vidtagits for att
minska enhetens 6verkapacitet framover.

Byle/Hagerneholmsskolans resultatenhet bestar av Byleskolan, Tradgardssta-
dens forskola, Hagerneholmsskolan samt Hagerneholms forskola. Resultaten-
heten redovisar dverskott per juli och kan med hjalp av ombudgeterade dverskott
fran tidigare ar prognostisera Gverskott pa helaret. Resultatenheten redovisade
hogre statsbidragsintakter an budgeterat per sista juli, men prognostiserar under-
skott for helaret till foljd av hogre personalkostnader &n budgeterat. De hoga per-
sonalkostnaderna beror pa att skolan med avsikt har sma klasser for att ha mgj-
lighet att fylla skolan snabbare.
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Investeringar

Nedan redovisas en sammanstéllning av ndmndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som ndmnden nyttjar.

Arets investeringar prognostiseras uppga till 135,4 mnkr vilket innebér lagre utgif-
ter an budget med 5,0 mnkr. Det finns avvikelser som beror pa tidsforskjutningar i
flera projekt samtidigt som ett projekt prognostiserar kostnader éver arsbudgeten
pa grund av andrings- och tillaggsarbeten som tillkommit. Vidare har justeringen
for tidsforskjutningar minskats.

Den vanstra delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, arets prognos, bud-
get och avvikelse foér 2020. Den hogra delen av tabellen redovisar total prognos,
budget och prognostiserad avvikelse for projekten.

Ut- Pro- Bud- Avvi- Pro- Avvi-
BGN fall gnos get kelse- gnos Budget kelse-
juli  helar  helr pro- pro-
gnos gnos
(mnkr) 2020 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Inventarier 10,9 14,7 14,7 0,0
Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for
namnden
Forberedande investeringsut-
redningar 0.6 2.0 4.6 e
Ombyggnation Viggbyskolan 13,2 49,0 49,0 0,0 150,0 150,0 0,0
om- och tllbyggnad Kyrksko- 457 §70 570 -100 1520 1520 0,0
Ny skola och férskola Hager- - 9.0 1.0 100 3275 3360 85
neholm 10,0
Skola pa Taby Park 0,0 0,0 11,6 11,6 20,0 20,0 0,0
Byangsskolan utredning 0,7 0,7 6,8 6,1 15,0 15,0 0,0
Ombyggnad Né&sbydalskolan 6,3 10,0 33,0 23,0 50,0 50,0 0,0
Ombyggnad Skolhagensko- 0,0 00 00 0,0 02 3350 3348
lan och Midgardsskolan
Verksamhetsanpassningar 0,0 1,0 5,0 4,0
Justering * 00 -423 -42,3
Summa investeringar 68,5 135,4 140,4 5,0 714,7 1058,0 343,3

Budget 2020 &r utdkad med 41,6 mnkr genom ombudgetering.
* Beddmd justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-

jekt. Justeringen gors i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att
paverkas av tidsfoérskjutningar.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Progno-
sen foljer arsbudgeten.

Forberedande investeringsutredningar - avser investeringsutredningar for flera
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olika potentiella projekt som @nnu inte blivit egna projekt. Forstudie for Ellagards-
skolan kommer att utféras under aret. Under aret planeras ocksa en forstudie for
Nasbyparksskolans idrottshall att utféras samt utredning av kapacitetsbehov i
Nasbyparksomradet. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudgeten da
kostnaden berdknas bli lagre an arsbudgeten.

Ombyggnation Viggbyskolan — For att tillgodose framtida behov av skolplatser i
Viggbyholm planeras fér en ny byggnad. Skolans befintliga byggnader kommer
genomga verksamhetsanpassning och renovering. Projektet prognostiserar att
folja arsbudgeten och total projektbudget.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan - En befintlig skolbyggnad renoveras och den
gamla skolbyggnaden ersatts med en ny byggnad och antalet skolplatser utokas.
Byggstart skedde i mars 2019. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbud-
geten pa grund av kostnader for andrings- och tillaggsarbeten som tillkommit.
Projektet prognostiserar att folja total projektbudget.

Ny skola och forskola Hagerneholm - For att tillgodose behovet av skol- och for-
skoleplatser i Hagerneholm har Hagerneholmsskolan byggts. Projektet ar slutrap-
porterat och togs i drift 2019. Arets projektbudget bestar av en reserv fér oférut-
sedda utgifter som kan uppkomma i samband med drifttagning. Projektet progno-
stiserar att slutkostnaden beraknas bli lagre &n budget. Utfallet som ar negativt
om 10,0 mnkr avser en omféring av inventarier till nAmndens inventariebudget.
Dessa inforskaffades av projektet 2019 men ska belasta namndens inventarie-
budget.

Skola pa Taby Park — avser projektering for ny skola F-9 samt forskola inom fas-
tigheten Smaragden 1 (Taby Park). Den totala projektbudgeten avser arbete med
systemhandling. Separat genomforandebeslut kravs for projektets genomfo-
rande. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudgeten da projektet ar
pausat. Projektet prognostiserar att folja total projektbudget.

Byéangsskolan utredning — avser utredning gallande nybyggnation av Byangssko-
lan samt framtagande av programhandling och kalkyl. Separat genomftérandebe-
slut krévs for projektets genomforande. Projektet prognostiserar avvikelse mot
arsbudgeten pa grund av tidsforskjutningar. Projektet prognostiserar att félja total
projektbudget.

Ombyggnad Nasbydalskolan - Nasbydalskolans huvudbyggnad och gymnastiksal
renoveras. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudgeten pa grund av
att projekttiden forlangts. Projektet prognostiserar att félja total projektbudget.

Ombyggnad Skolhagenskolan och Midgardsskolan — Projektet omfattade ur-
sprungligen en ombyggnad av Skolhagenskolan och en nybyggnad avseende
Midgardsskolan. D& nya behovsbedémningar visar att ingen kapacitetsforstark-
ning behovs utreds istallet forutsattningarna for en renovering av Skolhagensko-
lan, vilket foreslas inarbetas i kommande verksamhetsplan. Projektet prognosti-
serar en avvikelse mot total projektbudget.
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Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudgeten da farre anpassningar planeras.

Bilagor

Alliansuppdrag 2019-2022



